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Aluminij Industrija d.o.o.
Broj:01-1869/26
Mostar, 09.08.2026.

PLAN ZA UNAPRJEDENJE RODNE RAVNOPRAVNOSTI | OSNAZIVANJE ZENA
ZA RAZDOBLJE 2026.-2028.

1. SVRHA | KONTEKST PLANA

Aluminij Industrija d.o.o. prepoznaje rodnu ravnopravnost, jednake moguénosti i osnazivanje Zena kao
sastavni dio odgovornog upravljanja ljudskim potencijalima i odrzivog poslovanja.

S obzirom na specifi¢nosti industrijskog sektora i tradicionalno vec¢u zastupljenost muskaraca u odredenim
tehni¢kim i proizvodnim poslovima, Drustvo nastoji osigurati jednake moguénosti za Zene i muskarce u
zaposljavanju, profesionalnom razvoju, obrazovanju, napredovanju, sudjelovanju u procesima odlu€ivanja
i drugim podrugjima poslovnog Zivota.

Ovim Planom Aluminij Industrija d.o.o. objedinjuje postojeée politike, postupke i aktivnosti koje doprinose
rodnoj ravnopravnosti te utvrduje dodatne mjere i ciljeve za razdoblje 2026.-2028. godine.

Plan je razvijen u skladu s nacelima jednakih moguénosti, nediskriminacije, dostojanstva na radu i
odgovornog upravljanja ljudskim potencijalima te predstavlja jedan od instrumenata za provedbu
opredijeljenja Drustva prema odrzivom i ukljuéivom radnom okruzenju.

Plan obuhvaca relevantna podruéja poslovanja u kojima je moguce utjecati na jednake moguénosti Zena
i muskaraca, ukljucuju¢i zaposljavanje, obrazovanje i stru€éno usavrSavanje, profesionalni razvoj i
napredovanje, sudjelovanje u procesima odlucdivanja, rukovodece i upravljacke aktivnosti, relevantne
procese nabave i dodjele ugovora, zastitu od diskriminacije, nasilja i uznemiravanja, uskladivanje
profesionalnih i privatnih obveza te profesionalno umreZavanje i osnazivanje zena.

Ovaj Plan predstavlja operativni okvir za provedbu programa Drustva za promicanje rodne ravnopravnosti
i oshaZivanje Zena.

2, CILJEVI PLANA

Opéi cilj Plana je unaprijediti jednake mogucénosti Zena i muskaraca u Aluminij Industriji d.o.o0. te poticati
vece sudjelovanje Zena u profesionalnom razvoju, edukaciji, rukovodenju, donoSenju odluka i drugim
relevantnim poslovnim aktivnostima.

Posebni ciljevi za razdoblje 2026.—2028. su:
- osigurati primjenu nacela jednakog postupanja i nediskriminacije u zaposljavanju i radnom odnosu;
- povecavati i pratiti sudjelovanje Zena u programima edukacije i profesionalnog razvoja;
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— poticati profesionalni razvoj i napredovanje Zena;

— poticati sudjelovanje Zena u rukovodecim i upravljackim aktivnostima, gdje je to moguce s obzirom
na organizacijsku strukturu i kvalifikacije;

— osigurati uklju¢ivanje Zena u sastanke, radne skupine, odbore i druge relevantne procese
angazmana i donosenja odluka;

- osigurati ucinkovite mehanizme za sprjecavanje i prijavijivanje diskriminacije, nasilja i
uznemiravanja;

— podrzavati mjere koje olak$avaju uskladivanje profesionalnih i privatnih obveza;

— poticati sudjelovanje zaposlenica u struénim konferencijama, profesionalnim mrezama i
inicijativama usmjerenim na razvoj zena;

— uspostaviti sustavno pracenje relevantnih rodno razvrstanih pokazatelja,

- jednom godi$nje procijeniti uginkovitost provedenih mjera i rezultate ukljuditi u interno i, gdje je
primjenjivo, javno izvjestavanje o odrZivosti;

— natemelju rezultata prac¢enja i procjene ucinkovitosti, prema potrebi definirati dodatne ili korektivne
mjere.

3. PROCJENA POSTOJECEG STANJA RODNE RAVNOPRAVNOSTI |PODRUCJA ZA
UNAPRJEDENJE

Aluminij Industrija d.o.o0. provela je procjenu postojecih politika, praksi i potencijalnih utjecaja na ljudska
prava relevantnih za poslovanje Drustva. U okviru procjene razmatrana su pitanja povezana s jednakim
postupanjem i nediskriminacijom zaposlenika, dostojanstvom na radu, zastitom od uznemiravanja te
drugim pravima zaposlenika relevantnima za radno okruzenje.

Postojeée politike, interni akti i prakse Drustva predstavljaju osnovu za primjenu nacela jednakih
mogucnosti i nediskriminacije u podruc¢ju rada i zapo$ljavanja. Drustvo prepoznaje da ucinkovito
promicanje rodne ravnopravnosti i osnazZivanja Zzena, uz primjenu postojecih pravila i mehanizama,
zahtijeva i sustavno pracenje sudjelovanja Zzena u relevantnim podrucjima zaposlenja, profesionalnog
razvoja i poslovnog odlucivanja.

Na temelju dostupnih informacija i postojece dokumentacije identificirana je potreba za daljnjim jatanjem
sustavnog pracenja rodno razvrstanih pokazatelja te za objedinjavanjem postojecih i planiranih mjera
usmijerenih na stvaranje jednakih moguénosti za Zene i muskarce.

U tom ée cilju tijekom 2026. godine Drustvo uspostaviti, odnosno objediniti, po¢etnu bazu relevantnih
rodno razvrstanih podataka koja ¢e, gdje je primjenjivo i dostupno, obuhvatiti:

— ukupan broj zaposlenika prema spolu;

— strukturu zaposlenika prema organizacijskim i hijerarhijskim razinama;

- zastuplienost zena u rukovodecéim i upravljackim funkcijama;

- sudjelovanje zena u edukacijama i stru¢nom usavréavanju;

— sudjelovanje Zena u programima razvoja rukovodecih i stru¢nih kompetencija;
— podatke o napredovanju zaposlenika prema spolu;

- podatke o zaposljavanju novih zaposlenika prema spolu;
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— sudjelovanje Zena u radnim skupinama, odborima i drugim relevantnim tijelima i forumima;

— koristenje prava povezanih s porodiljnim, roditeljskim i drugim relevantnim dopustima;

— dostupne podatke o prituzbama povezanim s diskriminacijom, uznemiravanjem ili nasiljiem, uz
postivanje povjerljivosti i zastite osobnih podataka.

Pocetne odnosno referentne vrijednosti relevantnih pokazatelja utvrdivat ¢e se na temelju sluzbenih
evidencija Odjela ljudskih resursa i drugih raspolozivih internih izvora podataka. Na temelju utvrdenog
referentnog stanja Drustvo ¢e pratiti trendove i, prema potrebi, definirati dodatne mjere za unaprjedenje
sudjelovanja Zena i njihova profesionalnog osnazivanja.

Drustvo ce, gdje je moguce, takoder pratiti postoje li prepreke koje mogu utjecati na profesionalni razvoj i
napredovanije Zena. Pritome ¢e se uzeti u obzir, medu ostalim, dostupnost edukacija i razvojnih programa,
mogucnosti napredovanja, sudjelovanje u procesima odluéivanja, organizacija rada, specificnosti
proizvodnih i tehnickih poslova te moguénosti uskladivanja profesionalnih i privatnih obveza.

U sluéaju utvrdivanja znacajnih razlika ili prepreka koje mogu utjecati na jednake moguénosti zena i
muskaraca, Drustvo ¢ée, prema potrebi i u skladu sa svojim moguénostima, definirati odgovarajuce mjere
za njihovo ublazavanje ili uklanjanje.

Kao podruéja za daljnje unaprjedenje prepoznata su osobito:

— sustavnije praéenje zastupljenosti Zena po organizacijskim i hijerarhijskim razinama;

— osiguravanje jednakog pristupa edukaciji, struénom usavr8avanju i profesionalnom razvoju,

— poticanje profesionalnog razvoja i napredovanja zena;

— poticanje uklju€ivanja Zena u razvojne i rukovodece aktivnosti;

— pracenje sudjelovanja zena u relevantnim procesima odlugivanja, radnim skupinama i drugim
poslovnim forumima;

- daljnje jacanje svijesti o jednakim mogucnostima, nediskriminaciji te prevenciji uznemiravanja i
nasilja;

— poticanje profesionalnog umrezavanja i sudjelovanja Zena u relevantnim struénim inicijativama;

— pracenje i, prema potrebi, uklanjanje prepreka profesionalnom razvoju i napredovanju zena;

-~ primjena nacela jednakog postupanja i nediskriminacije u relevantnim postupcima nabave i dodjele
ugovora.

Ova podrudja predstavljaju osnovu za definiranje cilieva, mjera, odgovornosti i pokazatelja uspjeSnosti
utvrdenih ovim Planom za unaprjedenje rodne ravnopravnosti i osnazivanje Zena za razdoblje 2026.—
2028. godine.

Provedba Plana i ucginkovitost definiranih mjera preispitivat ¢e se najmanje jednom godiSnje na temelju
dostupnih podataka i ostvarenih pokazatelja. Rezultati praéenja koristit ¢e se za utvrdivanje potrebe za
dodatnim ili korektivnim mjerama te za kontinuirano unaprjedenje pristupa Drustva rodnoj ravhopravnosti
i asnazivanju zena.
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4. ODGOVORNOSTI ZA PROVEDBU PLANA

Uprava Drustva odgovorna je za odobravanje Plana, osiguravanje odgovaraju¢ih uvjeta za njegovu
provedbu te razmatranje rezultata godi$njeg praéenja i procjene uéinkovitosti provedenih mjera.

Odijel ljudskih resursa koordinira provedbu Plana, prikuplja i prati relevantne podatke, priprema godi$nju
analizu te predlaze, prema potrebi, dodatne ili korektivhe mjere.

Odjel nabave sudjeluje u provedbi mjera povezanih s primjenom nacela jednakog postupanja i
nediskriminacije u relevantnim postupcima nabave, odabira dobavlja¢a, izvodaca i drugih poslovnih
partnera.

Odjel odrzivog razvoja, gdje je primjenjivo, sudjeluje u pracenju relevantnih pokazatelja i izvjeStavanju o
odrZivosti.

Rukovoditelji organizacijskih jedinica odgovorni su za primjenu nacela jednakih mogucnosti i
nediskriminacije u okviru svojih nadleznosti te za poticanje ukljudivanja zaposlenica u edukaciju,

profesionalni razvoj, radne skupine i druge relevantne poslovne aktivnosti.

5. AKCIJSKI PLAN 2026.—2028.
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dobavljada,
izvodaca i dodjele
ugovora

6. PRACENJE | GODISNJA PROCJENA

Provedba Plana pratit ¢ce se najmanje jednom godi$nje natemelju dostupnih podatakai definiranih
pokazatelja.

Godiénji pregled obuhvatit ¢e, prema dostupnosti podataka:

— provedene aktivnosti;

— zastupljenost Zena;

- sudjelovanje Zena u edukacijama i razvojnim programima;

— profesionalni razvoj i napredovanje prema spolu;

- sudjelovanje Zena u rukovodeéim i drugim relevantnim aktivnostima;
— aktivnosti povezane s nediskriminacijom, nasiliem i uznemiravanjem;
- aktivnosti profesionalnog umrezavanja i osnazivanja;

— eventualne identificirane prepreke i podrucja za pobolj$anije.

Na temelju rezultata pracenja Drustvo ¢e, prema potrebi, definirati dodatne ili korektivne aktivnosti.
6.1.  Periodicni i izvanredni pregled Plana

Osim godi$njeg pregleda provedbe i ucinkovitosti Plana, Plan ¢e se podvrgnuti formalnom sveobuhvatnom
pregledu najmanje jednom u pet godina, odnosno ¢esce ako to zahtijevaju okolnosti poslovanja ili rezultati
pracenja.

Plan Ce se takoder preispitati nakon svake znaéajne promjene u poslovanju Drustva koja moZe promijeniti
materijalni rizik povezan s rodnom ravnopravno$¢u, odnosno kada promjena poslovanja moze znaéajno
utjecati na jednake mogucénosti Zena i muskaraca ili osnazivanje Zena.

Plan ce se preispitati i u slu€aju bilo kakve indikacije nedostatka kontrole (control gap) u podrugju rodne

incidente, interne ili eksterne provjere, istrage, preglede uprave ili druge relevantne aktivnosti provjere.

Rezultati svakog takvog pregleda bit ¢e dokumentirani. Ako se pregledom utvrdi potreba za pobolj$anjem,
dodatnim mjerama ili korektivnim aktivnostima, iste ¢e biti definirane, dodijeljene odgovornim funkcijama i
pra¢ene do njihove provedbe.
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7. ZAVRSNE ODREDBE

Ovaj Plan primjenjuje se na Aluminij Industriju d.o.0. za razdoblje od 2026. do 2028. godine.

Plan stupa na snagu danom odobrenja od strane Uprave Drustva.
Plan se preispituje hajmanje jednom godi$nje te se, prema potrebi, moze izmijeniti i dopuniti.

Neovisno o godiSnjem preispitivanju, ovaj Plan podlijeze formalnom sveobuhvatnom pregledu najmanje
jednom u pet godina.

Plan se dodatno preispituje nakon promjena u poslovanju koje mijenjaju materijalni rizik povezan s rodnom
ravnopravnoscu te u sluéaju indikacije nedostatka kontrole (control gap).

Plan se primjenjuje zajedno s drugim relevantnim politikama, procedurama i internim aktima Drustva
kojima se ureduju ljudska prava, radni odnosi, nediskriminacija, zastita dostojanstva zaposlenika,
sprje€avanje nasilja i uznemiravanja, zaposljavanje, razvoj zaposlenika, nabava i odrzivost.
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